-

~ .

Helga Ingimundardéttir, lektor vié
I8nadarverkfraedi, vélaverkfraedi og
tdlvunarfraedideild Hi

Vlésklp’ragrelnd sem bra
1
™ milli nAms og starfs

R =

Inngangur

A sidustu arum hefur 0rdid umtalsverd
vakning i haskélasamfélaginu um nyjar leidir
til ad efla nam og kennslu. T pvi samhengi ma
nefna alpjédasamstarf hdskéla { Aurora-sam-
starfinu, aukna dherslu 4 gervigreind i nimi
og kennslu, og sfaukin umrzda um hvernig
nimshzfni tengist atvinnulifinu. T fslensku
haskoélasamfélagi eru kennarar hvattir til ad
proéfa nyjar adferdir, brjéta upp hefobundnar
fyrirlestraradferdir og skapa nimsumhverfi
sem endurspeglar b20i fredilegan grunn og
raunveruleg vidfangsefni.

T pessari grein er sagt frd reynslu minni af ad
taka vid ndmskeidi i vidskiptagreind, endur-
skoda skipulag pess og méta néilgun sem
tengir kennslufradi vid dskoranir atvinnu-
lifsins. Reynslan synir hvernig kennari, sem
kemur aftur inn { hdskélakennslu eftir dratug
utan akademiunnar, getur sétt innblastur

i nyjar kennsluadferdir, tileinkad sér peer

og adlagad ad eigin bakgrunni og reynslu-
heimi. Markmidid var a0 gera ndmskeidid
ba0i hagnytt fyrir nemendur og raunheeft {
tengslum vid peaer adstzedur sem bida peirra
ad loknu nami.

Adstaedur og askoranir

Vidskiptagreind (e. business intelligence) er
frazdasvid sem sameinar gagnagreiningu, upp-
lysingatekni og vidskiptafradilegar dkvardan-
ir. Hun felst { a0 safna, greina og tulka gogn til
a0 stydja stefnumdtun og daglega dkvardana-
toku fyrirtaekja. Petta er svid sem hefur vaxio
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ort, bdi i islensku og alpjédlegu samhengi, og
kallar 4 fagfolk sem getur tengt saman taekni-
lega hefni og skilning 4 vidskiptaumhverfi.

Eg hafdi kennt 4 haskolastigi 4dur en ég

sneri frd akademiu i teepan dratug. Pegar ég
kom aftur sem stundakennari blasti vid nyr
veruleiki; umsjénarkennari nimskeidsins var

i rannséknaleyfi erlendis og, likt og margir
stundakennarar, starfadi ég annars stadar og
atti pvi f4 teekifeeri til 6formlegra samraedna
um kennslu. Eg var ad morgu leyti einangrud,
en dkvad ad gera mitt besta med pvi ad byggja
namskeidid upp dt frd minni reynslu ur at-
vinnulifinu — pannig a0 kennslan yroi baedi
mér dreynslulitil og nemendum til gagns.

Némskeioid hafdi nylega verid stofnad og
byggdi 4 blondu af kennsluadferdum; hépa-
vinnu samkvemt zeymisndmi (e. Team-Based
Learning, TBL), lausnaleitarnami (e. Pro-
blem-Based Learning, PBL) og vendikennsiu
(e. flipped classroom). Fyrir mig var petta nytt
umbhverfi. TBL og vendikennsla voru mér
Skunnar adferdir, 4 medan PBL-hlutinn var
tiltdlulega grunnur og gaf takmarkad svigram
til ad tengja vi0 raunveruleg verkefni fyrir-
taekja. Parna 14 dskorunin: Hvernig gaeti ég
tileinkad mér pessar nyju adferdir, lagad per
a0 minum bakgrunni og jafnframt préad
PBL-verkefnid pannig ad pad skiladi badi
dypra ndmi fyrir nemendur og dpreifanlegum
dvinningi fyrir samstarfsfyrirteki?

Fyrsta drid kenndi ég ndmskeidid eftir minni
eigin talkun 4 fyrra fyrirkomulagi, med peim
adferdum sem mér péttu raunhafar 4 peim
tima. Pad gekk pokkalega; nemendur nddu
drangri og verkefnin fengu lif, en jafnframt
vard ljést ad svigrum var til frekari préunar.
Grunnurinn var traustur, en hvorki nemendur
né samstarfsfyrirteeki voru fullsitt. Fyrirteekin
toldu ad afrakstur verkefna veri ekki negilega

Mynd: ©Tryggvi Mar Gunnarsson

hagnytur og nemendur bentu 4 mikid
vinnudlag og skort 4 samhengi milli verkefna.
Pritt fyrir metnadarfullt upphaf var pvi aug-
lj6st ad teekifeeri voru til ad skerpa d aherslum
og efla namskeidio.

Haustid eftir var ég rddin sem lektor {
idnadarverkfradi og fékk pa umsjon med
namskeidinu. T peirri st6du hafdi ég mun
meira frelsi til ad méta ndmskeidid { takt

vid eigin syn og bakgrunn. Eg akvad ad nyta
petta taekiferi til ad ryna dypra i uppbyggingu
pess. Til ad fa sem gleggsta mynd safnadi ég
sjénarmidum frd Slikum hagsmunaadilum: (i)
Eg for yfir nidurstodur kennslukannana frd
fyrri arum til ad greina hvad hafdi gengid vel
og hvad matti beeta. (i) Eg hafdi samband
vid utskrifada nemendur og spurdi pd hvernig
peir hefou nytt reynslu sina tr nimskeidinu

i starfi. (iii) Eg atti { itarlegum samtSlum vid
samstarfsfyrirteeki um hvernig pau upplifdu
samstarfid, hvada dvinning pau hefou haft og
hvad pau vildu sji meira af til a0 samstarfid
skiladi peim raunverulegum dbata.

Pannig vard til skyr mynd; nimskeidid hafdi
verulegt svigram til ad vaxa og skapadi mikil
taekifeeri, en pad purfti ad skerpa 4 adferdum
og dypka tengslin vid atvinnulifid. Petta vard
leidarljosio hvernig ég endurhugsadi fram-
kvaemd ndmskeidsins.

Innleiding og fyrstu skref

Fyrir mér sem kennara folst ein helsta
dskorunin { ad tileinka mér adferdafraedi
vendikennslu og teymisndms. Pegar ég heyrdi
fyrst um vendikennslu fyrir um dratug pétti
mér pessi nalgun ndnast fjarstedukennd fyrir
verkfraedi- og raunvisindandm. T millitidinni
hafdi hin p6 fest sig i sessi vid Idnadarverk-
fraedideild, og nemendur pekktu hana vel ur
fyrri ndmskeioum. Pad breytti stodunni; i stad
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pess ad purfa ad kenna nemendum ad tileinka
sér adferdina var mitt hlutverk ad leera sjalf
hvernig ég geeti best nytt hana.

Vendikennsla byggir 4 ad nemendur tileinki sér
efni fyrir fram med lestri eda annarri vinnu
utan kennslustunda, en nyti sidan timann med
kennara til ad vinna ar efninu i samradu og
verkefnum (Tucker, 2012). Hugmyndin snyst
pvi um ad snta hefdbundnu fyrirkomulagi vid;
fyrirlesturinn fer fram heima, en Grvinnslan

i kennslustund. Teymisndm er kerfisbundin
utfersla 4 vendikennslu sem hefur nad mikilli
utbreidslu, einkum { heilbrigdismenntun
(Michaelsen o.l., 2004). Par er vendikennslan
sett i skyrt afmarkad ferli sem felur i sér ein-
staklingsundirbining (e. individual Readiness
Assurance Test, iRAT), teymisundirbiining (e.
team Readiness Assurance Test, tRAT), og
teymisverkefni par sem nemendur beita pekk-
ingu sinni 4 raunhef vidfangsefni (e. team
Application Phase, tAPP). I sumum tilvikum
er einnig 16g0 ahersla 4 einstaklingsigrundun
(e. individual Reflection, iREF) sem taeki fyrir
kennara til ad meta patttoku og skilning hvers
nemanda (Fink, 2013; Sibley og Ostafichuk,
2014). 1 pessu fyrirkomulagi er kennarinn ekki
lengur hefdbundinn fyrirlesari, heldur si sem
motar umgjordina, skapar teekifeeri til sam-
vinnu og stydur ferlid. Petta hlutverk minnti
mig ad morgu leyti d stoou verkefnastjora i
atvinnulifinu.

Til ad stydja vid petta valdi ég verkfeeri sem
hentudu bzdi mér og nemendum. Par sem ég
hafdi aldrei unnid med Canvas a0ur en pekkti
GitHub! vel ur daglegu starfi, dkvad ég ad
innleida GitHub Classroom?* sem lykilverkfaeri
namskeidsins. Fyrir mig var petta kunnuglegt
umhverfl; fyrir nemendur nytt tekiferi til ad
kynnast verkfeerum sem peir myndu ad 6llum
likindum nyta sidar 4 vinnumarkadi.

Endurgjof frdA nemendum og
fyrirtaekjum

Pegar nemendur unnu verkefnin var leitast
vi0 a0 nyjta ndm i verki (e. Learning by Doing,
LbD) (Bruce og Bloch, 2012). 1 hverri lotu
kynntu peir sér nyja adferdafradi ur svidi
vidskiptagreindar og fengu deemi um vef-
pjénustur og gagnasofn sem gaetu nyst peim i
verkefnum innan dkvedins idnadar. Nemendur
purftu sjalf ad préa notkunartilvik (e. use-case)
fyrir adferdafredina, baa til likan, skila skyrslu
og kynna nidurstédur fyrir hagsmunaadilum.
Oll vinnan fér fram i GitHub-umhverfinu,
par sem ég fylgdist med framvindu verkefna
og gat metid hzfni nemenda { ad ryna vinnu
teymisfélaga sinna.

Pegar ég spurdi pessa somu nemendur um

sex manudum sidar, eftir ad sumir hofou

hafid storf 4 svidi vidskiptagreindar, lystu

peir reynslunni mjog jakveett. Nemendur sdu
tilganginn med verkefnavinnu og upplifdu

1 GitHub er alpjédlegt vefkerfi fyrir utgafustyringu og
samvinnu { hugbunadargerd sem byggir a Git og er
mikid notad { atvinnulifinu.

2 GitHub Classroom (https:/classroom.github.com) er
vidbét sem gerir kennurum kleift ad skipuleggja verkefni
og stydja samvinnu nemenda; pjénustan er Skeypis fyrir
alla { haskélasamfélaginu.

a0 hun hefdi kennt peim marga mikilvaga
faernipaetti sem peir gatu nytt sér strax i starfl.
Verkefnin voru nemendamidud og hvetjandi,
par sem pau krofdust frumkvaedis, samvinnu
og sjélfstaedrar dkvardanatoku. P6 nemendur
taekju almennt vel i a0 kynnast GitHub strax

i ndmi, fannst peim erfitt ad tileinka sér kerfid
i byrjun og skipulag0ri pjalfun hefdi verio

porf snemma i ndmskeidinu. Verkaskipting i
teymunum var stundum 6j6fn, og nemendur
ho6fdu ventingar um jafningjamat 4 bord vid
pad sem tidkast { 60rum ndmskeidum, par

sem framlag hvers einstaklings hefur dhrif 4
verkefnaeinkunn teymisins. I minni tferslu
var verkefnaeinkunn hins vegar s sama fyrir
alla teymismedlimi, en patttaka hvers nemanda
metin i sérstakri einkunn, byggd 4 synilegu
framlagi { verkefninu (t.d. 4 GitHub) og i ein-
staklingsigrundun. Pessar tver einkunnir hofou
dlika veegi, pannig a0 bdi teymisframlag og
virkni einstaklings skiptu mali. Mér fannst
petta sanngjarnara fyrir nemendur, en upplifun
peirra var 6nnur, dhersla 4 a0 einstaklingsfram-
lag pyrfti a0 koma skyrar fram i ndmsmati.

Reynslan af verkefnavinnu med fyrirteki var
hins vegar ficknari. T flestum lotum ném-
skeidsins sétti ég efnivid ur eigin starfsreynslu
og gegndi pannig badi hlutverki kennara og
fyrirtaekisins. Verkefnin byggdu pvi 4 pemum
ur minu eigin sérsvidi, sem gerdi mér kleift

a0 meta nidurst60ur nemenda med hlidsjén
af ndimsmarkmidum og fredilegri nakvaemni.
T einni lotu t6k hins vegar utanadkomandi
fyrirteeki patt med pvi ad utvega gogn, hlusta 4
kynningar og spyrja nemendur spurninga. P4
kom skyrt fram ad ndlganir okkar voru élikar:
Eg gat horft framhjd sméavegilegum villum
ef verkefnid { heild var vel unnid, en fulltriar
fyrirtakisins misstu traust ef peir sdu galla {
undirst6du verkefnisins, til deemis misskilning
4 tulkun gagna. Fyrir peim skipti fredileg
nakvemni minna mali en hagnytt notagildi
og traust 4 nidurstddum byggdist 4 hvort paer
geetu nyst peim i raunverulegu samhengi.

Pessi reynsla undirstrikadi a0 ventingar ha-
skéla og atvinnulifs eru ekki alltaf samhlj60a
og syndi mikilvagi fjélbreyttrar framsetningar
verkefna; pau purfa ad syna ba0di fraedilega
dypt og hagnytt gildi til ad uppfylla kréfur
beggja adila. Nemendur purfa einnig ad dtta
sig 4 ad pegar pau kynna verkefni fyrir fyrir-
teeki eru veentingar 60ruvisi en pegar pau
kynna fyrir kennara, og pvi parf ad undirbta
sig 4 annan hitt. Petta reynir 4 hafni peirra
til a0 meta hvad skiptir mestu mali fyrir

mismunandi dhorfendur og hvernig pau syna
framlag sitt skyrt og traverdugt.

Helstu dstedur endurhénnunar nimskeidsins
voru pvi: (i) misreemi milli ndmsdrangurs og
ventinga atvinnulifsins, (ii) mikid vinnudlag
og Gjafnt skipulogd hépvinna, og (iii) porf 4 ad
feera kennsluna ner raunverulegum vidfangs-
efnum og verkferlum.

LOUIS-haefniramminn

Eg hafdi ekki fylgt nyjungum { kennslu-
fraedi medan ég var frd akademiunni, og sotti
pvi vinnustofu hja Kennslumidst6d Ha-
skola Islands sem hluta af endurmenntun
minni. Vinnustofan baud upp 4 kynningu 4
LOUIS-hafnirammanum og leidsogn vid

a0 beita honum { eigin ndmskeidum. Hun
reyndist afar gagnleg og veitti skyra innsyn {
hvernig heefniramminn tengist nimsmark-
midum og verkefnum.

LOUIS-hafniramminn (Aurora European
Universities, e.d.) er verkfaeri sem préad var
innan Aurora-hdskélasamstarfsins til ad
styrkja almenn fradileg og persénuleg haefni-
vidmid i haskélanami. Hann braar bilid milli
viotekra lysinga 4 haefni { hefnirémmum

og raunverulegrar frammistdu nemenda
med pvi ad brjéta hefnipetti nidur i skyrari
viddir og skilgreina stigvaxandi feerniprep.
LOUIS inniheldur 16 almenna hafnipatti
(sj& mynd 1), til deemis gagnryna hugsun,
skapandi hugsun og sidferdilegan rokstudning.
Kennarar eru hvattir til ad velja adeins 2-3
heefnipeetti sem tengjast nimskeidinu sterkast,
annadhvort vegna pess ad peir eru pegar til
stadar eda taldir sérstaklega mikilvagir. Med
pvi ad velja fda en videigandi hefnipetti

gat ég hannad ndmskeidid markvissar og
skapad skyrt samhengi milli némsmarkmida,
verkefna og nimsmats. i vidskiptagreind var
16g0 dhersla 4 eftirfarandi prja haefnipeetti ar
LOUIS-hafnirammanum: (i) Urlausn vanda-
mala (e. problem solving); ad hanna, meta og
framkvaema lausnir 4 opnum og fléknum vid-
fangsefnum. (ii) Upplysingalesi (e. information
literacy); ad finna, meta og nyta upplysingar
og gogn 4 dbyrgan og drangursrikan hitt til
a0 leysa verkefni. (iii) ZTeymisvinna (e. team-
work); ad vinna drangursrikt { hépi, studla ad
jakvaedu samstarfi og tryggja jafna patttoku
allra hépmedlima. Pessir pattir voru sérstak-
lega mikilvaegir { verkefnavinnu namskeidsins,
par sem nemendur purftu badi ad szkja og
greina gogn, finna lausnir 4 raunhefum vio-
fangsefnum og vinna saman ad framsetningu

Mynd 1: LOUIS-haefnipaettirnir 16, par sem &hersluatridi namskeidsins Vidskiptagreind
eru sérstaklega merkt. Sja Aurora European Universities (e.d.).
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nidurstadna. Eg notadi lykilnimsmarkmidin
ur LOUIS til ad endurskoda namskeidid med
aferdarfraedi skilningsmidads namsmats (e.
Understanding by Design, UbD). Samkvemt
Wiggins og McTighe (2005) er lykilatridi
UbD ad tryggja ad kennsluadferdir séu i sam-
reemi vid skilgreind ndmsmarkmid.

Verkefnamidué néalgun og
samantektarverkefni

Némskeidid var kennt med fyrirkomulagi
teymisndms (e. Team-Based Learning, TBL),
par sem nemendur beita verkefnamidadri
teymisvinnu (tAPP) 4 raunveruleg gogn.

Pessi uppbygging er kjorin til ad sampeetta
lausnaleitarndm (e. Problem-Based Learn-
ing, PBL), par sem nemendur takast 4 vid
opnar og fléknar dskoranir og purfa ad beita
gagnryninni hugsun, greina gogn og préfa
mismunandi leidir til lausnar (Barrows og
Tamblyn, 1980).

Prju LOUIS-hafnividmid sem ég valdi —
lausnamioud nalgun, gagnalesi og teymisvinna
— tengjast beint pessari TBL/PBL-nélgun.
Med skyrum skilgreiningum 4 hverju heefnivid-
midi gat ég notad pau sem leidarljos vid ad velja
og méta kennsluadferdir og verkefni 4 ndm-
skeidinu, pannig ad nemendur fengju taekifaeri
til ad préa pessa faerni markvisst Gt misserio.

T endurskodadri tgifu namskeidsins var gerd
veigamikil breyting 4 verkefnasnidi; { stad pess
a0 kynna nytt gagnasafn i hverri pemalotu
unnu nemendur med sama undirliggjandi
gagnasafn yfir allt misserid. Eitt samstarfs-
fyrirtaeki var okkur innan handar, Gtvegadi
grunngdgn og kom med hugmyndir sem
gaetu nyst peim, sem adstodadi vid ad stilla
vantingar. Nemendur gdtu jafnframt sott sér
eigin itargogn til ad audga verkefnid. Med pvi
a0 nota aftur sama undirliggjandi gagnasafn
gitu nemendur einbeitt sér ad nyrri adferda-
freedi i hverri lotu, fremur en ad eyda tima i ad
setja sig inn i nytt vidfangsefni sem var ekki
markmid ndmskeidsins. I hverri lotu var ndms-
efni tengt vid nyja nlgun eda adferdafradi
innan vidskiptagreindar, og ut frd pvi voru
préud afleidd verkefni (e. spin-off projects)
sem byggdu 4 gagnasafninu. Pessi ndlgun
leyfdi nemendum ad kafa dypra i gognin, préa
betri skilning 4 vidfangsefninu og tengja 6likar
adferdir vid sama samhengi.

1 lok ndmskeidsins toku nemendur patt i
samantektarverkefni kennt vid Capstone {

anda Kecskes og Kerrigan (2009) par sem

6ll vinna lotanna var sampzett { eina heild.
Verkefnid var unnid i samstarfi vid fyrirteki
og félst i a0 nemendur préudu heildstada
lausn fyrir pad sem endurspegladi 611 vidfangs-
efni nimskeidsins. Med pessu méti tengdust
einstakar lotur ekki adeins innbyrdis heldur
lika lokaverkefninu, sem tryggdi samfellu og
aukid samhengi milli 4fanga ndmskeidsins.
Nemendur skiludu premur afurdum; yfirlits-
kynningu fyrir fulltrda fyrirtekisins, teekni-
legri skyrslu med rokstuddum og greindum
adferdum, og kédasafni sem gerdi fyrirtakinu
kleift ad endurskapa nidurstodur. Pessi ndlgun
tryggoi samfellu milli lota, leyfdi nemendum
a0 préa dypri skilning 4 vidfangsefnum og
auka hefni { badi fredilegri greiningu og
hagnytri notkun. Sampzeetting fradilegrar
dyptar og raunheafs gildis i verkefnunum gerdi
nemendum kleift a0 maeta élikum ventingum
haskéla og atvinnulifs.

Til ad undirbda nemendur fyrir verkefnavinn-
una og Capstone var hefdbundnu TBL-fyrir-
komulagi (iRAT/tRAT/tAPP/iREF) breytt.

i einstaklingsundirbiningi (iIRAT) lagdi

hver nemandi fram hugmyndir um hvernig
adferdafraedi lotunnar gaeti nyst samstarfs-
fyrirtakinu, svipad hugmyndavinnu (e. brain-
storming). I sameiginlegum undirbtningi
(tRAT) reeddu teymin hugmyndir sinar, voldu
videigandi ndlgun og métudu sameigin-

lega adgerdadzetlun sem vard grunnur fyrir
teymisverkefnid (tAPP), par sem adferdafradi
var beitt 4 raunveruleg gogn fyrirtekisins. I
lokin skradu nemendur einstaklingsbundna
igrundun (iREF), sem nyttist sem minnis-
bok fyrir pd sjalfa til notkunar { Capstone-
verkefninu sidar.

Uppbygging ndmskeidsins

Nédmskeidio var skipulagt sem fimm pema-
lotur og eitt Capstone-samantektarverkefni.
Hver pemalota st60 yfir i tveer vikur og inni-
hélt fjogur stig samkveemt hugmyndafradi
teymisndms (iIRAT/tRAT/tAPP/iREF), par
sem teymin unnu med afmarkada adferdafraedi
4 svidi vidskiptagreindar. T Capstone-verkefn-
inu var ekki unnid med nytt efni, heldur var
fyrri vinna itrud, endurbzett og sampett i eina
heild. Par var notud svipud uppbygging: (i)
Teymisverkefni { Capstone (tCAP); sampett-
ing fyrri tAPP verkefna { heildstada lausn.
(ii) Einstaklingsbundin igrundun 4 Capstone
(iCAP); mat 4 eigin framlagi og leerdémi.

Mynd 2: Flaedi ndmskeidsins fr4 undirbaningi til samantektarverkefnis. Hver lota
tekur tveer vikur, en sidustu vikurnar fara i endurvinnslu og sampaettingu.

Aaetlun spretts (sprint planning)

Sprettur (sprint) Verkefnalisti (backlog)

Vika 1-2 Nemandi (iRAT) s
Gagnasidfradi Teymi (tRAT) —> Nemandi (iREF) .
Vika 3-4 Nemandi (iRAT) — X
Mallikén Teymi (tRAT) — Nemandi (iREF) ;
Vika 5-6 Nemandi (iRAT) . s \ . \
Leidbeint, ngm Teymi ((RAT) | Tomi(AYr) -\F) Nemandil(REF)Sy
Vika 7-8 Nemandi (iRAT) — » o f
Klésun Teymi (tRAT) — Teymi (APP) e .
Vika 9-10 Nemandi (iRAT) X ‘i -
Ferlagreining | Teymi (tRAT) |——) Teymi (tAPP) [
Undirbtningur Verkefni ‘; -~ Tgrandun _ _ - 7
222 -7
A
R A

Vika 1114 - K s
Capstone-verkefni Teymi (tCAP) — Nemandi (iCAP)

Verkefni fgrundun
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Fladi ndmskeidsins sést 4 mynd 2. Petta
fyrirkomulag hafdi einnig sterka skirskotun
til Agile-vinnulikansins (Schwaber og Beedle,
2001), par sem hver lota virkadi sem spreztur
(e. sprint), tRAT sem dztlun spretts (e. sprint
planning), tAPP sem vinnan og iREF sem
igrundun spretts (e. sprint retrospective).
Igrundunin skapadi pannig sameiginlegan
verkefnalista (e. backlog), par sem hugmyndir
sem ekki var unnt ad vinna strax voru skradar
sem moguleg vidfangsefni sidar. Par sem hver
ny lota hafdi sina sérstoku aherslu var ekki
svigram til ad dvelja of lengi vid sama efni, en
hugmyndirnar gétu sidar nyst sem innblastur
i tCAP. Med pessu endurspegladi ndmskeidid
baedi adferdafredi i kennslu og pau vinnu-
brégd sem nemendur munu vantanlega
kynnast 4 vinnumarkadi.

Me0 pvi ad vinna i stérum hépum gétu nem-
endur tekid patt i samstarfi sem skiladi fyrir-
tekinu nothafum nidurstédum. Petta skapadi
hagnyta reynslu sem undirbjé nemendur fyrir
framtidarsamstarf i sambeerilegu vinnuum-
hverfi eftir atskrift. Nalgunin samreemdist
einnig hugmyndafradi uppbyggilegrar sam-
hefingar (e. constructive alignment), par sem
kennsluadferdir og nimsmat tengdust beint

vid ndmsmarkmidin (Biggs og Tang, 2015).
Jafningjamat og -ryni

ITBL er Jafningjamat (e. peer evaluation) par
sem nemendur meta framlag samnemenda
sinna innan teymis. Petta mat byggir oft 4 tolu-
legum kvarda og lysandi athugasemdum og er
2tlad ad stydja vid teymisvinnu og tryggja sann-
gjarna patttoku allra.

Vid fyrstu kennslu 4 nimskeidinu tengdi ég
hugtakid jafningjamat vid pad sem ég pekkti tr
vinnunni sem peer review, par sem kéda- eda
textabreytingar eru yfirfarnar af samstarfsfélog-
um 40ur en peer eru sampykktar inn i verkefnio,
t.d. i gegnum pull requests i GitHub. Pessi teng-
ing reyndist vera mjog gagnleg kennslunalgun;
nemendur leerdu baedi ad nyta raunheft og
gagnlegt verkferi ur hugbunadargerd og préa
jafningjamat sem virkt ferli, par sem peir purfa
a0 ryna i lausnir teymisfélaga 4 medan verkefnid
er i vinnslu, ekki einungis i lokin.

I pemabundnum tAPP-verkefnum f6lst
jafningjaryni nemenda i ad fara { gegnum
kéda eda texta hver annars og veita uppbyggi-
lega endurgjof: Nemendur spurdu spurninga,
bentu 4 mégulegar drbaetur og reeddu lausnir.
Petta tryggdi ad allir medlimir teymisins vaeru
samstiga, jafnvel pétt verkaskiptingin veri 6lik
innbyrdis. T tCAP-hluta ndmskeidsins var jafn-
ingjamatid milli 6likra teyma, par sem teymin
téru yfir verkefni annars teymis. Slik ryni
krafdist skyrrar framsetningar og leidbeininga,
sem styrkti pekkingaryfirfeerslu (e. knowledge
transfer) og gaf nemendum taekifeeri til ad
baeta eigin verkefni med hugmyndum annarra.
Pessi nélgun gerir jafningjamat virkara en {
hefdbundnu TBL. Nemendur purfa ad skilja
lausnir teymisfélaga og sampykkja peer fyrir
hoénd hépsins, pannig ad dbyrgd er dreifd og
likur 4 ad einhver ,flj6ti fritt med“ minnka.
Einkunn byggist 4 gedum ryninnar; hvort hin

sé uppbyggileg, gagnrynin og igrundud. Petta
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er mikilvaeg feerni  atvinnulifinu og nemendur
geta @ft sig { henni { ahettulitlu ndmsum-
hverfi, sem eykur b#di 6ryggi og ferni.

Leidségn og namsmat
sem laerdémsferli

Hlutverk kennarans ferdist fra hefdbundnum
fyrirlesara til verkefnastjéra og leidbeinanda.
Nemendur fengu aukid sjdlfreadi til ad velja
nalgun og préa lausnir, 4 medan kennarinn
veitti ramma, forgangsrédun og leidsogn.
Pannig var nimsumhverfi métad sem likti
eftir raunverulegum vinnuadstedum.

Némsmat var utfert pannig ad hver teymisaf-
urd ir tAPP-pemalotunum var metin med
sama matskvarda og dtti vid um tCAP-loka-
verkefnid. Matskvardinn byggdi 4 flokkunum
framairskarandi — mjog gott — gott — dbotavant.
Par sem verkefnin i pemalotum voru hugsud
sem drog ad lokaskyrslu, var einkunnin hins
vegar skolud pannig ad mjdg gott gaf fullt has
stiga. Med pessu fengu teymin strax raunhzefa
endurgjof um hvernig pau steedu med tilliti til
lokaverkefnisins, an pess ad vera refsad fyrir ad
vera 4 préunarstigi.

Kennslufrzdilegur dvinningur pessarar nélg-
unar var tvipattur; annars vegar gitu nemend-
ur nytt matsviomio til ad beeta verkefnin jafnt
og pétt yfir misserid, hins vegar sdu peir strax
hvada atridi gaetu skilid 4 milli pess ad verkefni
teldist einfaldlega gott eda framurskarandi.
Pannig vard matsferlid sjalft ad leerdémsverk-
feeri sem styrkti badi gadi verkefnanna og
skilning nemenda 4 krofum namskeidsins.

Nidurstodur

Endurhénnunin skiladi aukinni pétttoku og
dnezegju nemenda. Meaeting var med yfirburdum
g60 pritt fyrir enga maetingarskyldu; nemendur
mettu jafnvel { hépavinnutima 4 Teams pegar
peir voru fjarri hdskélasvadinu. Upphaflega
hafdi ég dhyggjur af ad nemendur myndu ekki
nyta sér stodtimana, par sem ndmskeidid byggir
a0 miklu leyti 4 sjalfstedum vinnubrégdum i
langtimahépavinnu. T stadinn var nanast full-
komin meting hjd flestdllum nemendum, med
virkri patttoku og liflegum umradum. Petta
var gjorolikt 60ru nimskeidi sem ég kenndi
sama misseri fyrir sama drgang, par sem hefo-
bundid fyrirlestrarform og verkefnaskil leiddu
til mun lakari matingar og draemrar pétttoku i
timum og skilum. Petta hda patttokuhlutfall i
vidskiptagreind endurspeglar pad sem Freeman
o.fl. (2007) hafa bent 4, a0 drangursrikt
niamsumbhverfi skapar 6ruggt og hvetjandi rymi
fyrir nemendur. Nélgunin samrzemdist einnig
a0ferdafreedi uppbyggilegrar samhafingar

og markmidum UbD, eins og Biggs og Tang
(2015) og Biggs o.fl. (2022) lysa pvi.

Eg fékk einnig mun fleiri heimsoknir 4 skrif-
stofuna til ad raeda verkefnid og hugmyndir
en almennt tiokast. Ljost var ad nemendur
unnu vel i pessu fyrirkomulagi, 16gdu mikio
af mérkum og nyttu sér greidan adgang ad
leids6gn utan kennslustundar. Vissulega var
mikid verkefnailag 4 kennara vid yfirferd

og endurgjof, en par sem nemendur h6fou
nytt kennslustundirnar vel til umradu og

leidsagnar gekk yfirferdin tiltolulega hratt.
Pegar kom a0 lokaverkefninu voru afurdirnar
nzer pvi ad uppfylla heefniviomid ndmskeids-
ins, par sem teymin hofou itrad verkefnin i
gegnum leidsagnarmidad nimsmat.

Pegar nemendur byrjudu 4 Capstone-verk-
efninu fengu peir taekiferi til a0 endurskoda
fyrri verkefni til ad baeta pau, og margir syndu
verulegar framfarir pegar peir sampaettu eldri
vinnu sina vi0 nyrra efni. Nemendur voru
hvattir til a0 igrunda eigid ndm og ndm-
skeidid, og nidurstddur peirra urdu mun betri.
Kennslukénnun benti pé til pess ad nemendur
upplifdu toluvert vinnudlag, sem er skiljanlegt
i 1j6si pess ad ndmskeidid krefst virkrar patt-
toku, samvinnu og itrunar verkefna. Pratt fyrir
pad toldu nemendur ad ndmskeidid bruadi
bilid milli fraedilegrar pekkingar og hagnytra
verkefna og styrkti pa { langtimahépavinnu.
Nemendur lystu ndmskeidinu sem einstak-
lega nemendamidudu og peir fundu ad pessi
kennsluadferd, byggd 4 LbD, himarkadi patt-
toku peirra og afrakstur. Peir fundu ad pessi
hagnyta nilgun audveldadi peim ad skilja og
nyta efnid, sem gerdi ndmskeidid adgengilegra
og minna yfirpyrmandi, sem samrymist kenn-

ingum Kolb (2014).

Samstarfsfyrirteekid var dnaegt med nidur-
stodur og sd moguleika 4 ad nyta per i sinni
starfsemi. Eg fékk sama samstarfsfyrirtaki og
4rid 4dur, og peim fannst munur 4 kynningum
milli dra verulegur. P6 ad vissu leyti sé sann-
gjarnt ad bera drgangana saman, pd skorti
fyrra drid dypt og samhengi par sem hver
lota byggoi 4 glaenyju gagnasetti ur gjoréliku
vidskiptaumhverfi. I nyja fyrirkomulaginu var
sami efnividur skodadur ut frd fleiri sjénar-
hornum, sem skiladi sér i heildstadari og
meira adladandi kynningu fyrir fyrirtekid.

Umraedur, laerdémur
og framhald

Endurh6énnun nimskeidsins { vidskipta-
greind synir hvernig ma byggja ndmskeid 4
hagnytri hefni og raunverulegum verkefnum
med traustum kennslufredilegum grunni.
Nemendur fengu taekiferi til ad takast 4 vid
6lj6sar og fléknar dskoranir til ad préa lausnir
i samvinnu og axla dbyrgd 4 nidurstodum.
Slik nalgun styrkir skilning 4 hvernig fredileg
pekking nytist { raunverulegum adstzedum

og hvernig markviss endurgjéf og samvinna
studla ad faglegum vinnubrégdum.
Namskeidid héfst med mikilli virkni og pétt-
toku nemenda. Urvinnsla i fyrsta pemaverk-
efninu var pé lakari en { peim sem fylgdu 4
eftir, par sem nemendur voru enn ad kynnast
vidfangsefninu, mynda hépa og tileinka sér
nyja adferdafradi. Pau teymi sem héldu sama
rauda predi { gegnum 61l tAPP-verkefnin dttu
mun audveldara med ad sampetta afurdirnar

i Capstone-verkefninu. I framtidinni verdur
16g0 meiri dhersla 4 fyrstu vikuna til a0 lera
inn 4 gbgnin, efla traust innan hépa, samstilla
vaentingar og tryggja skyran fékus teymisins
40ur en farid er { adferdafredi hverrar lotu.
Slik undirbiningsvinna getur einnig dregid ar
upplifdu vinnudlagi og aukid gadi lokaafurda,
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par sem nemendur byggja 4 traustri samvinnu
og dypri skilningi 4 samhengi verkefnisins.
Kennsla 4 raunverulegum verkefnum krefst
pess ad nemendur geri sér grein fyrir ad vent-
ingar samstarfsadila eru oft 6likar peim sem
peir pekkja ar hefdbundnum ndmskeidum.
Gagnrynin nélgun 4 gogn frd upphafi og skyr,
traust framsetning nidurstadna eru lykilatrioi.
Til ad stydja teeknilega vinnu hefur kennsla 4
GitHub verid faerd yfir { undanfarandmskeid i
upplysingaverkfradi, par sem nemendur 60last
grunnferni i verkfeerunum 4dur en pau eru
nytt { langtimaverkefnum.

Nidurst6dur syna ad med skyrum ndms-
markmidum, verkefnamidadri nalgun og
sampzttingu teymisvinnu er haegt ad efla
hagnyta hefni nemenda og gera nimskeid

a0 brd milli nims og starfs. Markmidid er

a0 undirbia nemendur betur fyrir atvinnu-

1ifid, styrkja tengsl hdskéla og samfélags og

skapa heilbrigt nimsumhverfi sem stydur vid

uppbyggilega hépavinnu og raunhef verkefni.

Fyrirtaekid sem tok patt hefur lyst dnegju

med breytingarnar, og unnid er dfram vid ad

minnka vinnuélag, til deemis med pvi ad stilla
vaentingar strax i upphafi.
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